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Retning – Relasjon - Rytme 

Hvordan kan kulturskolerektor lede med de 3 R’er?  
 
 Tonje Benedikte Kopstad 
Retning, relasjon og rytme er viktig for å skape klarhet i kompleksitet og 
trygghet i kreative fagmiljøer. Kopstad kobler Gol kommunes lederplakat og 
KS «Ny som leder», for å gi et praktisk og verdiforankret lederkompass. 
Avslutningsvis deles konkrete vaner og mikrohandlinger som styrker kultur, 
samarbeid og gjennomføringskraft i kulturskolen.  
  
Tonje Benedikte Kopstad er personalsjef Gol kommune. Hennes drivkraft 
ligger i utviklingen av nye måter å lede, lære og skape på i offentlig sektor. Med 
en bakgrunn som spenner fra molekylærbiologi til internasjonalt skolearbeid i 
Egypt, politiske verv og strategisk innovasjonsarbeid, bygger hun bro mellom 
kunnskap, mennesker og muligheter. Kopstad brenner for styrkebasert 
ledelse og hvordan nye ledere kan finne kraft, mot og retning i møte med 
kompleksitet – og samtidig skape bevegelse rundt seg. 
 

 


